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Innovatieve projecten zijn vaak risicovol en dat maakt fi nanciering lastig. Toch zijn er zeker 
mogelijkheden voor interessante plannen. ,,Daarvoor moet je op het juiste moment de 
juiste stappen zetten’’, zegt programmadirecteur Annemarie Beumers van Kennispoort Regio 
Zwolle. ,,Voor ondernemers is dit onbekende materie. Wij vinden dat innovatieve plannen niet 
mogen stranden op het fi nanciële plaatje. Daarom biedt onze Financieringsdesk innovatieve 
ondernemers ondersteuning.’’ 

Dat is wat de Financieringsdesk doet. Het gaat hierbij om 
zowel bancaire fi nanciering, informele investeerders als 
participatiemaatschappijen. Accountmanager zakelijk van de 
Friesland Bank Willem Dubbelman: ,,De koppeling van deze 

drie is van groot belang in verband met de verhouding tussen 
eigen vermogen en vreemd vermogen in de fi nanciering. Maar 
de praktijk wijst ook uit dat dit heel lastig is voor ondernemers. 
Hierin kan de Financieringsdesk een 
belangrijke rol spelen.’’

Beoordeling
Financiers met eigen vermogen 
- informele investeerders en 
participatiemaatschappijen - stellen 
over het algemeen aanzienlijk hogere 
eisen aan fi nanciering dan banken en 
vragen een hogere tegenprestatie. 
Het gaat dan ook om risicokapitaal. 
,,De bank daarentegen is er in principe 
niet voor risicovolle investeringen’’, legt Van Hierden uit. ,,Dit 
gebeurde de periode voor de recessie wel en dat schepte 
verwachtingen. Hierin is een omslag gekomen. De indruk 
bestaat dat bancaire fi nancieringen nu onmogelijk zijn. Maar dat 
is onzin. Wij durven onze kop echt wel boven het maaiveld uit 
te steken. Daarnaast laten wij ons eventuele ‘nee’ altijd vergezeld 
gaan van een inhoudelijke uitleg, waarmee de ondernemer in 
veel gevallen vooruit kan. Wij willen openingen bieden in plaats 

van de deur meteen in het slot te gooien.’’ 
Resultaten
Bij de Financieringsdesk, die vorig jaar van start ging, zijn 
inmiddels dertig aanvragen binnengekomen. Dat resulteerde in 

tien intensieve begeleidingstrajecten. 
Daarnaast zijn er acht innovatieve 
ondernemers die nu een zogeheten 
‘pitchtraining’ volgen, waarbij zij worden 
getraind in de presentatie van hun 
plannen en ideeën aan investeerders 
en fi nanciers. Daarbij leren zij onder 

meer welke elementen presentaties moeten omvatten en welke 
vragen zij kunnen verwachten. Beumers: ,,Laat zien wat je doet 
en wat je nodig hebt. Er is meer nodig dan alleen een goed 

plan, fi nanciers kijken ook met grote 
belangstelling naar de ondernemer 
achter het plan.’’ Accountmanager 
zakelijk van Friesland Bank Rint Douma 
bevestigt dit: ,,Voor fi nanciers is de juiste 
chronologische volgorde: kijk eerst naar 
de ondernemer, dan naar zijn plan en 
daarna pas naar de cijfers. Te vaak wordt 
er te snel naar de cijfers gekeken.’’

Presentatie
Volgens Beumers is er voor innovatieve 

ondernemers veel winst te behalen in de presentatie van 
plannen: ,,Het creatieve deel van een plan is vaak prima, het 
loopt dan vast op het concrete zakelijke deel van het plan. 
Wij steunen ondernemers bij het aanbrengen van focus.’’ Van 
Hierden: ,,Financiering is niet het doel, maar slechts een middel. 
Doel moet zijn om het rendement zo zeker mogelijk te krijgen.’’

‘Innovatieve plannen mogen niet stranden op het fi nanciële plaatje’

De Financieringsdesk helpt ondernemers om innovatieve 
plannen op het juiste moment op de juiste manier bij passende 
fi nanciers neer te leggen. Kennispoort brengt de huisbankier 
en huisaccountant van de betreff ende ondernemer om de tafel 
met bij de Financieringsdesk betrokken partijen om gezamenlijk 
te bekijken hoe plannen zo slim mogelijk gefi nancierd kunnen 
worden. ,,Onze rol bestaat uit verbinden’’, zegt Beumers. 

Partners
Friesland Bank was de tiende partner in de Financieringsdesk. 
Inmiddels staat de teller zelfs al op dertien. De overige partijen 
zijn ABN AMRO Zwolle, Countus, De Jong & Laan Accountants, 

Deloitte, Dommerholt Advocaten, GIBO Groep, ING Bank, 
Meeuwsen Ten Hoopen Accountants, Nysingh Advocaten-
Notarissen, Rabobank IJsseldelta, Ten Kate & Huizinga en Van 
Elderen. 

Financiers
De kunst is om de fi nancieringsbehoefte zoveel mogelijk naar 
voren te halen in het innovatieproces om De Financieringsdesk 
probeert ondernemers er in geval van innovatieve processen 
toe te bewegen om de fi nancieringsvraag nar voren te halen 
in het innovatieproces om fi nanciële dienstverleners zo snel 
mogelijk in dit proces te betrekken. 

‘Wij willen openingen bieden in 
plaats van de deur meteen in het 

slot te gooien’
‘Financiering is niet het doel, maar 

slechts een middel’

Friesland Bank

Friesland Bank is in 1913 opgericht als Coöperatieve 
Zuivelbank. In 1963 breekt de Zuivelbank met de 
Coöperatieve Centrale Raiff eissenbank en gaat dan 
door als zelfstandige bank. Vanaf 1963 wordt er ook 
gebouwd aan een particuliere klantenkring. De 
Zuivelbank ontwikkelde zich tot een bank met een 
fors netwerk van kantoren in Friesland. Sinds 1993 is 
de Friesland Bank ook buiten Friesland actief, in ‘heel 
Nederland boven de grote rivieren’. Daarbij onderhoudt 
de bank met name relaties met het zakenleven en 
vermogende particulieren. ,,Wij onderscheiden ons 
als adviesbank’’, legt directeur Henk van Hierden van 
regiokantoor Zwolle uit. ,,Wij doen het uiterste om 
onze klanten verantwoorde keuzes te laten maken en 
geven zekerheid door onze duidelijke en transparante 
manier van werken.’’ Friesland Bank heeft strategische 
deelnemingen in onder meer Van Lanschot bankiers, 
Triodos Bank, Optimix Vermogenbeheer en Binck Bank. 
Verder heeft Friesland Bank kenniscentra op het vlak 
van watersport en agribusiness. 
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Kennispoort Regio Zwolle

De kracht van Kennispoort Regio Zwolle schuilt 
in netwerken. Een klein team met veel contacten 
ondersteunt innovatieve ondernemers bij het 
uitwisselen van kennis en het realiseren van 
innovatieve plannen. De netwerken beginnen bij de 
stichtingspartners hogeschool Windesheim en Kamer 
van Koophandel Oost-Nederland of een ondernemer. 
Via de Innovatieversneller helpt Kennispoort bij 
versnelling in netwerken en businessdevelopment. 
Project Ondernemend Innoveren helpt bij het 
uitwerken van ideeën tot haalbare en realiseerbare 
plannen en de Financieringsdesk ondersteunt 
vervolgens bij de zoektocht naar geschikt kapitaal om 
de innovatieplannen ten uitvoer te brengen.
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